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PROCESO DE GESTION DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL
FORMATO GUIA DE APRENDIZAJE

GUIA - CULTURA EMPRENDEDORA

1. IDENTIFICACION DE LA GUIA DE APRENDIZAJE

e Denominacion del Programa de Formacion: Técnico en Contabilizacién de Operaciones Comerciales
y Financieras

e (Cddigo del Programa de Formacion: 133100 v2

o Nombre del Proyecto Formativo (si aplica): Aplicacion de criterios de reconocimiento y medicion de
operaciones comerciales y financieras en una empresa didactica o sector productivo de Boyaca.

e Fase del Proyecto (si aplica): Analisis

e Actividad de Proyecto Formativo (si aplica):
o AP2: Identificar el marco normativo del proceso contable y los documentos soporte de
acuerdo al tipo de organizacion.

e Competencia: 240201533 - Fomentar cultura emprendedora segun habilidades y competencias
personales.

e Resultados de Aprendizaje:

o 645392 - 01 Establecer caracteristicas y competencias emprendedoras personales de
acuerdo con sus potencialidades, objetivos y el entorno.

o RAP 645391 - 02 Apropiar el proceso de toma de decisiones personales en su cotidianidad,
segln el comportamiento emprendedor.

o RAP 645389 - 03 Emplear capacidad creativa e innovadora segun estrategia emprendedora.

o RAP 645390 - 04 Relacionar la importancia de la negociacién con el emprendimiento segun
las necesidades y elementos de la negociacidn.

e Duracion de la Guia de Aprendizaje (horas): 48 horas

2. PRESENTACION

Estimado Aprendiz;

Antes de iniciar esta formacion, es importante conocer el significado de la palabra emprendimiento, cuyo
concepto proviene del término inglés entrepreneur que significa “pionero” que es una persona que tiene la

capacidad de hacer un esfuerzo adicional para alcanzar una meta; alguien que comienza una travesia en
busca de nuevos horizontes.
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El emprendimiento es la actitud que permite decidirse por una idea que se convertira en un proyecto de vida,
ya sea en términos sociales, individuales, culturales y econdmicos. El interés primordial del emprendimiento
no se centra Unicamente en la posibilidad de consolidar una idea de negocio y crear empresa; asi el
emprendimiento estd relacionado con el desarrollo humano y econdmico, con el mejoramiento de las
condiciones de vida en los contextos en los que tiene impacto la idea y la concrecién de las aspiraciones
personales que motivan al emprendedor.

En este orden de ideas, emprender es el proceso por el cual se pasa de la idea a la accidn. Por supuesto, ese
proceso trae consigo determinado nivel de riesgo. Es alli donde radica el componente novedoso de la
actividad emprendedora, es decir, la posibilidad de innovar y crear valor a través de las ideas.

En resumen, el emprendedor es una persona que se compromete con el desarrollo de un proyecto, que no
es mas que una idea que genera valor para un individuo, o una comunidad, en un determinado contexto.
Para el desarrollo de cada una de las actividades propuestas en la presente guia, es importante la disposicidn
de cada persona por el desarrollo del trabajo auténomo, sistematico y organizado; asi mismo con el
desarrollo de cada actividad se desea promover el aprendizaje colaborativo y el crecimiento integral del
equipo de trabajo.

“La disciplina tarde o temprano vencerd la inteligencia”. Yokoi Kenji

3. FORMULACION DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

3.1 Actividades de reflexion inicial:

Debido al gran impacto que el emprendimiento ha generado en las economias y sociedades del mundo en
las dltimas décadas y teniendo en cuenta que el SENA busca fortalecer en los aprendices aquellas
competencias que le permitan desarrollarse en el mundo laboral, a través de este guia de aprendizaje se
busca que ustedes puedan identificar sus caracteristicas y competencias emprendedoras, aplicandolas en
cuatro temas que son de especial relevancia para la actividad emprendedora: proceso de toma de decisiones,
creatividad, ejecucidon de estrategias y negociacidon; teniendo siempre presente el proyecto que desea
desarrollar y el entorno que desea impactar con su idea.

Descripcion de la actividad:

3.1.1 Realice un ejercicio de autoevaluacion de sus caracteristicas emprendedoras personales de acuerdo
con sus experiencias de vida. Para ello, usara la diana de valoracién, una herramienta que le permitira
identificar cudles elementos de su personalidad necesita mejorar y cudles tiene como fortalezas,
ayudandole asi al logro de sus objetivos.

Instrucciones de uso

éAlguna vez ha jugado a los dardos o tiro al blanco?, la diana de valoracion opera del mismo modo:
entre mas cerca del centro se encuentre, mayor “puntaje” va a obtener.
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¢Cémo diligenciar la diana de valoracién?

Verde: ubique una equis (X) en esta zona si considera que la caracteristica emprendedora personal
es un aspecto que es muy fuerte en su personalidad.

ubique una equis (X) en esta zona si considera que la caracteristica emprendedora personal
es un aspecto que aplica con una frecuencia intermedia en su comportamiento diario.

Rojo: ubique una equis (X) en esta zona si considera que la caracteristica emprendedora personal es
un aspecto que aplica con poca frecuencia o nula en su diario vivir (ubique el punto lo mas alejado
del centro de la diana de valoracidn; representa la(s) caracteristica(s) que requiere(n) un mayor grado
de esfuerzo, para ser convertidas en fortalezas).
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e Expligue a continuacion, las razones que motivaron su valoracion (verde, amarillo o rojo) de cada una
de las caracteristicas emprendedoras personales en la diana (3 a 5 renglones). Utilice ejemplos que
le ayuden en su exposicion.

Planificar sistematicamente

Fijar metas

Crear redes de apoyo

Buscar oportunidades y tener iniciativa
Exigir eficiencia y calidad

Tener autoconfianza

Ser persistente

Buscar informacion

Cumplir compromisos

Correr riesgos moderados

N N N N S N N NN

e Elemprendedor es una persona que se compromete con el desarrollo de un proyecto, que no es mas
gue una idea que genera valor para un individuo o una comunidad, en un determinado contexto (o
situacidn). Con eso en mente, responda las siguientes preguntas. Justifique sus respuestas.

a. ¢Cudles considera usted son las caracteristicas emprendedoras personales que fortalecen al
emprendedor como persona?

b. ¢Cudles considera usted son las caracteristicas emprendedoras personales que le facilitan al
emprendedor el andlisis y la exploracidn de su situacion o contexto?

c. ¢Cudles considera usted son las caracteristicas emprendedoras personales que le ayudan al
emprendedor a formular y hacer seguimiento a su proyecto?

Recuerde conservar las anteriores actividades resueltas dentro de su portafolio de evidencias y esté
atento a la retroalimentacion de su instructor a las actividades antes planteadas.

Ambiente requerido: Ambiente convencional dotado en Centro de formacién, marcadores, borradores para
el desarrollo de la formacidn de acuerdo a la regidn (urbana o rural).

Estrategias o técnicas didacticas activas: Indagacidn exploratoria.
Materiales de formacion: Elementos de papeleria, tablero, sillas, mesas.

Material de apoyo: https://youtu.be/8V-Vn04ynCs / https://youtu.be/5wkiefQwb7U

Duracidn de la actividad: 90 minutos trabajo directo — 30minutos trabajo independiente- Total 2 Hora

3.2 Actividades de contextualizacion e identificacion de conocimientos necesarios para el aprendizaje:

“En el mundo hay quienes esperan que las cosas les lleguen de repente, otros luchan dia a dia por sus
suefios, siendo excelentes emprendedores para lograr llegar a la meta”

GFPI-F-135 V04


https://youtu.be/8V-Vn04ynCs
https://youtu.be/5wkief9wb7

SENMNA

N

Respetado aprendiz, la presente guia le permitira desarrollar sus competencias en conocimientos de las bases
fundamentales del emprendimiento, contribuyendo estos conocimientos a la consecucion en la elaboracidn
del proyecto formativo “Aplicacion de criterios de reconocimiento y medicién de procedimiento de
liguidacion de ndomina y prestaciones sociales en una empresa didactica o del sector”. Asi mismo los
conocimientos adquiridos en el programa de formacion, le brindaran herramientas para el desarrollo de cada
una de las actividades propuestas en esta guia.

Descripcion de la actividad

Estimado aprendiz, los conceptos aqui abordados le permitiran fortalecer conocimientos y habilidades acerca
del emprendimiento, incluyendo el reconocimiento tipos de emprendimiento, entidades que brindan apoyo
al emprendimiento y modelo presentacién propuesta idea de negocio.

3.2.1 Efectle la lectura denominada: “GEM COLOMBIA Estudio de la actividad empresarial en 2017”
(Gomez Nufiez, Lopez Gémez, Hernandez Vargas, Galvis Maldonado, & y otros..., 2019), de la
pagina 8 a la 21, a partir de ella, elabore un mapa conceptual, donde rescate aspectos
relacionados con el emprendimiento (términos) y los factores positivos de cémo esta Colombia
frente a otros paises.

3.2.2 Consulte la cartilla: Emprendimiento Edicién 1. (Acosta Romero, Rodriguez Pérez, & y otros,
2016), donde se hace énfasis de las habilidades emprendedoras y los paradigmas, a partir de esta
lectura, deben desarrollar una infografia que posteriormente socializardn en el ambiente de
formacidn, recuerden que al hablar de habilidades salen a relucir las que ustedes tienen como
aprendices, asi como los posibles temores, entonces la opinion personal en el desarrollo de esta
actividad es fundamental.

Ambiente requerido: Ambiente convencional dotado en Centro de formacidn, marcadores, borradores para
el desarrollo de la formacion de acuerdo a la regidn (urbana o rural).

Estrategias o técnicas didacticas activas: Reconocimiento de saberes, exposicion, mapa conceptual e
infografia.

Materiales de formacion: Elementos de papeleria, Tablero, Computadores Portatiles, Sillas, Televisor, Mesas,
Elementos de conectividad y medios audiovisuales.

Material de apoyo: “GEM COLOMBIA Estudio de la actividad empresarial en 2017” (Gémez Nufiez, Lépez
Gomez, Hernandez Vargas, Galvis Maldonado, & y otros..., 2019)

Emprendimiento Edicién 1. (Acosta Romero, Rodriguez Pérez, & y otros, 2016)

Duracion de la actividad: 720 minutos trabajo directo — 360 minutos trabajo independiente- Total 18 Horas
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3.3 Actividades de apropiacion

Descripcion de la actividad:

3.3.1

a)

b)

c)

Taller vision emprendedora: Conocer sus motivaciones es clave para emprender con propdsito.
Cualquiera que sea su proyecto, es importante que este alineado con sus suefios y su propdsito
de vida. Todos esos elementos conformaran a su vision emprendedora. Para este taller desarrolle
los siguientes puntos, empleando el “Anexo_Formato_vision_emprendedora” adjunto en su
material de apoyo.

Identifique su motivacién a partir de su propésito de vida. Para ello, construya un esquema grafico
con los siguientes criterios:

En el centro, usted deberd representar su propésito de vida a través de un dibujo.

En la parte superiorizquierda, coloque la respuesta a la pregunta: ¢ Cudl es su principal motivacion
para cumplir sus suefios?

En la parte superior derecha, coloque la respuesta a las preguntas: é¢a qué le gustaria dedicarse
en lavida? ¢qué es lo que mas disfrutaria de hacer dicha actividad?

En la parte inferior izquierda, coloque la respuesta a la pregunta: ¢cudles son los valores mas
importantes que rigen su vida?

En la parte inferior derecha, coloque la respuesta a la pregunta: écual considera que es su
propésito de vida?

Formule su visién emprendedora a partir de sus suefios. Para ello, realice un listado de sus suefios
en cada una de las dreas de vida (familia, trabajo, finanzas, diversion, circulo social, educacioén,
espiritualidad, salud). Defina sus suefios a corto (6 meses), mediano (1 afio) o largo plazo (5 afios).
Luego, represente sus suefios a través de imdagenes, colocandolas en el esquema que encontrara
en el formato para el desarrollo del taller.

Describa su vision emprendedora, a través de un breve parrafo (maximo 8 renglones). Use como
insumos los elementos construidos hasta ahora (motivacion, valores, propésito de vida y suefios).
Piense cémo cada uno de esos elementos puede integrarse para dar forma a aquello que mas
deseay como podria lograr un equilibrio entre todas las areas de su vida para lograr su suefio mas
anhelado.

Ponga las competencias emprendedoras en accién segin su vision emprendedora. Para eso,
realice un bosquejo del camino emprendedor que le llevard a convertir su sueiio en realidad,
usando las competencias emprendedoras. Responda brevemente a las siguientes preguntas
(ofrezca minimo dos respuestas para cada pregunta).

Identificar: ¢ Cudles creen que serian los obstdculos que podrian presentarse en su entorno para

impedir el cumplimiento de su visién? ¢Cudles creen que podrian ser las oportunidades que su
entorno le puede ofrecer a favor de la realizacién de su visién?
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Decidir: (Cuales son las decisiones que cree debe tomar para cumplir satisfactoriamente su
vision? ¢ Cudles son las posibles consecuencias de esas decisioes?

Disefiar: ¢ Cudles son las acciones que llevaria a cabo para hacer realidad su vision?

Actuar: ¢Cémo realizaria las acciones que planteo en el “disefiar”? ¢Lo haria sélo o pediria el
apoyo de alguien mds? éa quién le pediria apoyo?

Taller dimensiones emprendedoras: El tridngulo de la responsabilidad es un esquema muy util
para realizar un andlisis interno y externo. Gracias a sus diferentes componentes, es posible
reflexionar sobre las dimensiones personales y el entorno para la consecucion del proyecto
propuesto. Ello sin olvidar tres elementos esenciales sobre los cuales se orienta el
comportamiento emprendedor: pensar, sentir y actuar.Defina sus dimensiones emprendedoras
segun el tridngulo de la responsabilidad.

Para ello, deberd emplear el “Anexo_Formato_dimensiones_emprendedoras” y seguir las
indicaciones dadas:

Dibuje su tridngulo de la responsabilidad con base en sus experiencias de vida. Determine la
longitud de sus lados (pensar, sentir, actuar) usando como referencia un momento en su vida en
el que haya tenido que tomar una decisidon importante.

Luego de socializado por su instructor el tema de matriz DOFA o FODA, identifique que puntos
fuertes o débiles tiene usted como persona para asi comprender que cualidades debe mantener
0 mejorar como persona. Con base en esto, cada aprendiz realizard su matriz DOFA personal
incluyendo para cada item minimo 7 aspectos que la alimenten, para posteriormente sociaizarla
en el ambiente de formacion.

Defina sus dimensiones emprendedoras segun el tridngulo de la responsabilidad. Realice un
ejercicio de reflexién y andlisis acerca de las relaciones que tienen los vértices del triangulo
(persona, proyecto, situacién) con sus tres lados (pensar, sentir, actuar). Para esto, tenga en
cuenta que:

e Proyecto: consiste en el objetivo o meta que se ha planteado conseguir en el corto,
mediano o largo plazo. Para ello, convierta su visién emprendedora en una meta,
redactandola segun los parametros MAREAR.

e Persona: se compone de las cualidades, valores, motivaciones, actitudes, fortalezas,
debilidades de su ser, que favorecen la realizacién de su vision emprendedora.

e Situacidn: se compone de las oportunidades y amenazas que se encuentran en el entorno
y que influyen, directa o indirectamente, en el cumplimiento de su vision emprendedora.
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Finalmente, escriba sus reflexiones sobre el esquema realizado. Para ello, responda a las
siguientes preguntas:

v/ ¢Qué relaciones encuentra entre su lado pensar con la personay el proyecto?
v/ ¢Qué relaciones encuentra entre su lado sentir con la persona y la situacion?
v' éQué relaciones encuentra entre su lado actuar con el proyecto y la situacién?

Luego de la informacidén compartida por parte del instructor sobre el MODELO CANVAS DE
NEGOCIO con su grupo de trabajo elabore un esquema del modelo dénde coloquen un ejemplo
de un problema que ustedes podrian resolver desde su drea de conocimiento o interés general
del grupo. Posterior a ello socialice en el ambiente de formacién, recibiendo la debida
retroalimentacion del instructor.

MODELO CANVAS DE NEGOCIO

ACTIVIDADES
CLAVES

:Qué necesita hacer

RELACIONES CON
LOS CLIENTES

¢Cualvaaserla

%

SOCIOS
CLAVES

¢Quiénes son los
individuos con los
que tiene que

para que su negocio
funcione?

RECURSOS
CLAVES

i

PROPUESTA
DE VALOR

¢ Qué tiene usted
que no tengan los
demas?

relacion que tendra
con su clientela?

CANALES

¢Como llegara su

o)

SEGMENTOS
DE CLIENTES

¢Cual es su
publico objetivo?

interactuar? £Qué necesita para i sl
que su negocio DTOPIUES I'c_\ Tvior a
funcione? os clientes?
ESTR RA DE T
f B} uety fof oS (® FUENTES DE INGRESOS
; Cudles seran sus costos fijos . N
variablas? e w ¢ Cual es su rentabilidad?

Ambiente requerido: Ambiente convencional dotado en Centro de formacidn, marcadores, borradores para
el desarrollo de la formacion de acuerdo a la regidn (urbana o rural).

Estrategias o técnicas didacticas activas: Socializacidn, trabajo colaborativo, talleres.

Materiales de formacion: Elementos de papeleria, Tablero, Computadores Portatiles, Sillas, Televisor, Mesas,
Elementos de conectividad y medios audiovisuales.
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Material de apoyo:

Modelo Canvas
https://youtu.be/OnvW8vbMO02U?si=gC5tipGWsVIgYGEW
https://economipedia.com/definiciones/modelo-canvas.html
Elevator Pitch
https://youtu.be/2b3xG_Yjgvi
https://youtu.be/KwlqQLduCcs
https://youtu.be/uv357YzY7-k

Duracidn de la actividad: 900 minutos trabajo directo — 600 minutos trabajo independiente- Total 25 Horas

3.4 Actividades de transferencia de conocimiento.

3.4.1 Investigar por lo menos 15 fuentes de financiacidén para emprendedores (entidades financieras,
concursos, angeles inversionistas, plataformas de crowdfunding-Industria creativa, programas y
ayudas de instituciones publicas, Aceleradoras e Incubadoras) que operan actualmente en
Colombia en ddnde se especifique: el nombre de la entidad, correos electrdnicos, la cobertura
qgue tienen, descripcion de la fuente de financiamiento, origen de la fuente, tipo de
financiamiento, para que se da la destinacién de los recursos y montos de préstamo que da cada
entidad, realizar esta actividad en una tabla de Excel para exponer con sus compaferos, el
instructor escogera al azar 3 grupos para que socialicen esta informacion a los aprendices.

Ambiente requerido: Ambiente convencional dotado en Centro de formacién, marcadores, borradores para
el desarrollo de la formacidn de acuerdo a la regidn (urbana o rural).

Estrategias o técnicas didacticas activas: Socializacién, trabajo colaborativo.

Materiales de formacion: Elementos de papeleria, Tablero, Computadores Portatiles, Sillas, Televisor, Mesas,
Elementos de conectividad y medios audiovisuales.

Duracion de la actividad: 120 minutos trabajo directo — 60 minutos trabajo independiente- Total 3 Horas.

4. PLANTEAMIENTO DE EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE PARA LA EVALUACION EN EL PROCESO FORMATIVO.

Técnicas e

Fase del Actividad del .. . .
Actividad de Evidencias de S o
proyecto proyecto . . Criterios de Evaluacion Instrumentos
. R Aprendizaje Aprendizaje .,
formativo formativo de Evaluacion
APO2 - Identificar . PRODUCTO: e Valora sus EVALUACION
Identificar los .
el marco componentes del caracteristicas DE
normativo del P . e Diana de emprendedoras DESEMPENO
- comportamiento L.
Analisis proceso contable . Valoracién personales acorde con
emprendedor a partir . P
y los . herramienta de Técnica:
de las caracteristicas L, . L, .,
documentos e Taller de vision diagndstico personal. Observacion
emprendedoras, . -
soporte de emprendedora Sistematica
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acuerdo al tipo objetivos personales y e Formula su visidn
de organizacién. | andlisis del entorno. DESEMPENO: personal de acuerdo Instrumento:
con su motivacion y Lista de
e Taller de propdsito de vida. chequeo de
dimensiones producto y
emprendedoras e Aplica el Triangulo de desempefio
la Responsabilidad de
acuerdo con factores
internos y externos.

5. GLOSARIO DE TERMINOS

CARACTERISTICAS EMPRENDEDORAS PERSONALES: rasgos de la personalidad ligadas a las motivaciones de
los individuos (logro, afiliacién y poder) y que estan asociadas al éxito de cualquier proyecto personal. Se
basan en las investigaciones del psicologo David McClelland realizadas en la década de los afios 60.

COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS: capacidad de los individuos y grupos de generar respuestas
situacionales y proactivas, basadas en un alto nivel de motivacidn al logro. En otras palabras, es la capacidad
para realizar labores con actitud reflexiva y de forma sistematica, permitiendo una mayor competitividad y
un cambio en los diferentes dmbitos de la vida cotidiana.

CREATIVIDAD: capacidad para encontrar relaciones entre ideas antes no relacionadas, y que se manifiestan
en forma de nuevos esquemas, experiencias o productos nuevos.

COMPETITIVIDAD: capacidad de la sociedad para hacerle frente al desafio de la economia global y al proceso
de internacionalizacién, creando ventajas competitivas sostenibles y al mismo tiempo incrementar sus
niveles de bienestar. Capacidad de competir eficientemente en los mercados incrementando a la vez los
ingresos reales.

DESIGN THINKING: Es una metodologia que usa la sensibilidad y métodos para hacer coincidir las
necesidades de las personas con lo que es factible, viable y se puede convertir en valor para los clientes.

EMPATIZAR: Es la capacidad de observar y conocer a las personas y los usuarios, sus necesidades y sus
problemas. Qué le duele a los potenciales clientes.

EMPRENDIMIENTO: la palabra viene del francés entrepreneur (pionero), se refiere a la capacidad de hacer
un esfuerzo adicional para alcanzar una meta, siendo utilizada para identificar a quien comienza una
empresa. Término que fue ligado a empresarios innovadores o aquellos individuos que con su actividad
generan inestabilidad en los mercados; actitud orientada a identificar y tomar oportunidades, siendo un
instrumento de cambio cultural para crear y agregar valor.

IDEAR: En esta etapa se crean los conceptos y los recursos para hacer prototipos y crear soluciones

innovadoras. Todas las ideas son vélidas y se combina todo desde el pensamiento inconsciente y consciente,
pensamientos racionales y la imaginacion.
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JOBS TO BE DONE: Metodologia para entender mejor el comportamiento de los consumidores a partir de un
cambio de perspectiva con la intencién de que las acciones de marketing se vuelvan mas eficientes y que la
innovacion sea mas previsible y rentable.

LEAN CANVAS: Herramienta estratégica empresarial, que permite analizar de manera visual el modelo de
negocio para aumentar sus probabilidades de éxito. El lienzo comprender 9 bloques.

PRODUCTO MINIMO VIABLE: Anticipar, al comienzo del proyecto, el surgimiento de situaciones inesperadas
mas alla del control del gerente de proyectos. Estas situaciones socaban gravemente el éxito de un proyecto.

PROTOTIPAR: Es la Generacion de elementos informativos como dibujos, artefactos y objetos con la
intencién de proyectar y mostrar lo que nos acerquen a la solucién final.

TARJETA PERSONA: Técnica que, permite tener una descripcidén de personas, modelar usuarios, obteniendo
informacidn sobre las caracteristicas de un grupo de personas, contemplando aspectos relacionados con:
metas, frustraciones, competencias, habilidades, experiencia con la tecnologia o contexto.
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